% Silkeborg

gkonomiforstaelse

25. september 2017



Program
17.00 Velkomst v/skolechef Huno K. Jensen
17.10 @konomiforstaelse v/sektionsleder Mikael H. Svendsen
og faglig leder Heine K. Jakobsen
Det kommunale budget:
 Hvad siger loven?
« Hvad er et kommunalt budget?
« Silkeborg Kommunes overordnede budget
 Den politiske budgetproces i Silkeborg Kommune
« Skoleomradets budget
 Den enkelte skoles budget
 Skolebestyrelsen og budgettet
18.00 Sandwich og vand
18.30 Spgrgsmal pa baggrund af draftelserne i pausen
18.55 Afrunding v/skolechef Huno K. Jensen
19.00 Tak for i dag



Politisk organisation

Byrad

@konomi- og Erhvervsudvalget

/\

Barne- og Ungeudvalget | alt 6 gvrige fagudvalg



Det kommunale budget

§ 40.

Arsbudgettet afgiver i den form, hvori det endeligt er vedtaget
af kommunalbestyrelsen,

....... haeste ars kommunale skatteudskrivning.

De poster pa arsbudgettet, hvortil kommmunalbestyrelsen ved
arsbudgettets vedtagelse har taget bevillingsmaessig stilling,
....... den bindende regel for naeste ars kommunale forvaltning.

Stk. 2.

Bevillingsmyndigheden er hos kommunalbestyrelsen.
Foranstaltninger, der vil medfgre indteegter eller udgifter, som
ikke er bevilget i forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet,
ma ikke iveerkseettes, far kommunalbestyrelsen har meddelt
den forngdne bevilling.



Det kommunale budget

§ 37.

Forslag til kommunens arsbudget for det kommende
regnskabsar udarbejdes af gkonomiudvalget til
kommunalbestyrelsen inden en af gkonomi- og
Indenrigsministeren fastsat frist.

Stk. 2.
Forslaget ledsages af budgetoverslag for en flerarig periode .......



Det kommunale budget

Bevillingsregler
« Byradet er den eneste bevillingsmyndighed

 Forhgjelse af drifts- og anlaegsbevillinger skal altid
bevilliges af Byradet

« Takster skal godkendes af Byradet

« Efter Byradets godkendelse af budgettet har de staende
udvalg og dkonomiudvalget ansvaret for de bevilligede
belgb indenfor de respektive omrader



Mal

Opleeg til malaftale T Indgas mellem Byrad og fagudvalg

Bevillingsaftaler ﬁ Indgas mellem fagudvalg og afdelingschef

ﬁ Indgas mellem afdelingschef og
institutionsleder/budgetansvarlig leder

Institutionsaftaler



Overordnede mal

Byradets overordnede mal i budget 2017 i overskrifter

 Beeredygtig gkonomi
e Attraktiv kommune

 Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder
fagprofessionelle

« Tage hand om de mest sarbare
 Sundhedsfremme og forebyggelse
 Beeredygtig miljg- og klimaindsats



Bevillingsmal
Skoleomradets mal i budget 2017, overskrifter

 Flere unge veelger en erhvervsuddannelse (feelles)

 Mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige
resultater (feelles)

At implementere en samarbejdsmodel for tidlig opsporing og
indsats, sa alle bagrn fra O-7 ar trives og er bedre rustet, nar
de starter i skole. (feelles)



Bevillingsmal
Skoleomradets mal i budget 2017, overskrifter

« Forpligtende samarbejder - Formalet med at skolerne
forpligtes til at etablere samarbejder pa hhv. ledelses-,
medarbejder- og elevniveau er dels at understgtte det
sammenhangende skoleveesen og dels at sikre en struktur,
der skaber de bedst mulige betingelser for realiseringen af
BUUs vision for udviklingen af kvaliteten af skolerne i
Silkeborg kommune 2021.(eget mal)

« Videnscentre - Med henblik pa at det samlede skolevaesen
lykkes med at opfylde de tre nationale mal fra skolereformen,
skal videnscentrene understgtte skolerne i pa tveers i
skoleveesenet at opbygge den ngdvendige viden og kapacitet
gennem udvikling af netveerk og videndeling.(eget mal)



Silkeborg Kommunes budget 2017

Budgettet er kroner og mal

Driftsbudget Silkeborg Kommune i alt 5.145.259.000

Skoleomradet 851.764.000
Heraf lgn over 700.000.000
Anlaeg Silkeborg Kommune i alt 257.616.000
Skoleomradet 22.500.000



Budget Overslagsar
Hele 1.000 kr. - lebende priser 2017 2018 3019 30720
Skattefinansieret drift:
Okonomi- og Erhvervsudvalget
- 11 Zldreboliger -20.632 -21.665 -21.665 -21.665
- 12 Kommunale ejendomme 196.209 189.529 189.529 189.529
- 14 Centralfunktioner 396.258 392.293 392.293 392.293
- 15 Fzlles Formal 21.713 45.684 46.384 45.099
- 16 Tvaergaende aktiviteter 110.047 71.867 76.268 85.268
Okonomi- og Erhvervsudvalget i alt 733.895 678.008 683.109 690.824
Vej- og Trafikudvalget
- 24 Kollektiv Trafik 41.029 39.220 39,220 39.229
- 25 Veje 76,798 76,798 76.798 76.798
- 28 Entreprengropgaver 0 0 0 0
Vej- og Trafikudvalget i alt 117.827 116.027 116.027 116.027
Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget
- 34 Kultur og Fritid 145.823 142.817 142.817 142.817
Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget i alt 145.823 142.817 142.817 142.817
Berne- og Ungeudvalget
- 41 Skoler 8321.764 832.425 832.425 832.425
- 43 Dagpleje og daginstitutioner 334.813 334.615 334.615 334.615
- 44 Spcialtilsyn Midt 0 0 0 0
- 45 Begrn og unge med saarlige behov 176.105 172.782 172.782 172.782
- 47 Handicap - sociale overfersler 14,927 14,927 14,927 14,927
- 49 Familie - institutioner 0 0 0 0
Boarne- og Ungeudvalget i alt 1.377.609 1.354.749 1.354.749 1.354.749




Byrad

@KE

Fagudvalg

Administration

Institutioner

Budgetproces

/

Temamgde med
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~
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Budgetproces

o
Byrad [ Budgetseminar ]\ / Budgetbehandlinger

¢ KE Udarbejdelse af
/ budgetforslag
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Arets budget

« Sidste ars budget
— Er altid udgangspunktet for kommende ars budget

* Pris og lgnfremskrivning
— Forventning til kommende ars stigning i priser og lgn indregnes

« Opgaveendringer
— Nye opgaver eller bortfald af opgaver

« Demografi
— der justeres for eendring i antal elever m.m.

e Politiske aftaler



Budget Overslagsar
Hele 1.000 kr. - lebende priser 2017 2018 3019 30720
Skattefinansieret drift:
Okonomi- og Erhvervsudvalget
- 11 Zldreboliger -20.632 -21.665 -21.665 -21.665
- 12 Kommunale ejendomme 196.209 189.529 189.529 189.529
- 14 Centralfunktioner 396.258 392.293 392.293 392.293
- 15 Fzlles Formal 21.713 45.684 46.384 45.099
- 16 Tvaergaende aktiviteter 110.047 71.867 76.268 85.268
Okonomi- og Erhvervsudvalget i alt 733.895 678.008 683.109 690.824
Vej- og Trafikudvalget
- 24 Kollektiv Trafik 41.029 39.220 39,220 39.229
- 25 Veje 76,798 76,798 76.798 76.798
- 28 Entreprengropgaver 0 0 0 0
Vej- og Trafikudvalget i alt 117.827 116.027 116.027 116.027
Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget
- 34 Kultur og Fritid 145.823 142.817 142.817 142.817
Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget i alt 145.823 142.817 142.817 142.817
Berne- og Ungeudvalget
- 41 Skoler 8321.764 832.425 832.425 832.425
- 43 Dagpleje og daginstitutioner 334.813 334.615 334.615 334.615
- 44 Spcialtilsyn Midt 0 0 0 0
- 45 Begrn og unge med saarlige behov 176.105 172.782 172.782 172.782
- 47 Handicap - sociale overfersler 14,927 14,927 14,927 14,927
- 49 Familie - institutioner 0 0 0 0
Boarne- og Ungeudvalget i alt 1.377.609 1.354.749 1.354.749 1.354.749




Skoleomradets budget

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2017 prisniveau 2016 2017 2018 2019 2020
Folkeskoler 576.372 571.615 556.768 556.768 556.768
Feellesudgifter for kommunens

samlede skolevasen 1.491 1.473 1.473 1.473 1.473
Pzedagogisk psykologisk

radgivning mv. 11.733 12.323 12.323 12.323 12.323
Skolefritidsordninger 57.896 56.354 56.354 56.354 56.354
Befordring af elever i grundskolen 21.445 22.327 22.327 22.327 22.327
Specialundervisning i regionale

tilbud 1.095 60 60 60 60
Kommunale specialskoler 63.502 64.055 64.055 64.055 64.055
Efter- og videreuddannelse |

folkeskolen 10.182 7.928 3.436 3.436 3.436
Bidrag til statslige og private

skoler 51.094 55.058 55.058 55.058 55.058
Efterskoler og ungdomskostskoler 22.113 21.648 21.648 21.648 21.648
Specialpaedagogisk bistand til barn

| forskolealderen 102 20 20 20 20
Teatre 163 118 118 118 118
Ungdomsskolevirksomhed 34.788 32.810 32.810 32.810 32.810
Kommunale tilskud til statsligt

finansierede selvejende

uddannelsesinstitutioner mv. 117 179 179 179 179
Feelles formal - Sprogstimulering

for tosprogede barn |

forskolealderen 1.535 1.514 1.514 1.514 1.514
Tijenestemandspension 6.365 4.282 4.282 4.282 4.282
I alt 859.992| 851.764( 832.425| 832.425| 832.425

Anlag

15.053

22.500

44.000

34.000

43.000




Skoleomradets budget

Xx-Skole Kroner
Ledelse og administration 1.030.000
Personale 16.980.000
Kurser 80.000
Personforsikringer 75.000
Undervisningsmidler 885.000
Skolebibliotek 80.000
Ekstra vedligeholdelse 75.000
I alt 19.205.000



Skoleomradets budget

Tildeling til skoler, undervisning

Forudsaetninger
« Et grundbelgb pr. skole pa 262.000 kr.

« Den primeere tildeling til normalundervisning er baseret pa
en tildeling pr. barn.

 Undervisningstimetallene i skolereformen

« Leerere og paedagoger underviser 735 timer arligt

 Understgttende undervisning deles 50/50 mellem laerere og
paedagoger

 Gennemsnitslgnninger



Skoleomradets budget

Tildeling til skoler, undervisning

« Skolens antal undervisningstimer, reformens timetal
1 leerer/paedagog — 1 klasse — 1 time

« 8 % frie timer

 Personalebehov (735 timer pr. medarbejder)

 Personalebehov gange gennemsnitslgn

« Budgettet til skoler gives altid i kroner



Skoleomradets budget

Tildeling til skoler, undervisning

Undervisningsmidler

Grundbelgb pr. skole 48.335
Tildeling pr elev:

« 0.-3. klasse 1.390
e 4.-6. klasse 1.764
e« 7.-9. klasse 2.139



Skoleomradets budget

Tildeling til skoler, undervisning

 Ledelse og administration

— Ud fra personaleantallet pa skolen
« Skeevvridningspulje

— Seerligt socialt udsatte skoler

 Specialundervisning ud over 12 lektioner
— Visiteret af PPR

 Praktisk bistand
— Visiteret af PPR

 Fleksjob og servicejob
» Personforsikringer

 Ekstra vedligeholdelse
— Bygninger
 Og flere mindre ad hoc



Skoleomradets budget

Budget for en skole

Xx-Skole Kroner
Ledelse og administration 1.030.000
Personale 16.980.000
Kurser 80.000
Personforsikringer 75.000
Undervisningsmidler 885.000
Skolebibliotek 80.000
Ekstra vedligeholdelse 75.000
I alt 19.205.000



Skoleomradets budget

Tildeling til skoler, fritidsdelen

Forudsaetninger

e Et grundbelgb pr. fritidsdel pa 302.414 kr.

e Tildeling pr. indmeldt barn 0. — 3. klasse pa 14.694 kr.
e Tildeling pr. indmeldt barn 4. — 6. klasse pa 7.288 kr.
« Tildeling til ledelse

 Praktisk bistand
— Visiteret af PPR

« Skeevvridningspulje
— Seerligt social udsatte skoler
 Fleksjob og servicejob
» Personforsikringer
« Og flere mindre ad hoc



Skoleomradets budget

Budget for en fritidsdel

XX-Fritidsdel Kroner
Personale 3.800.000
Kurser 35.000
Personforsikringer 35.000
Bgrneudgifter 265.000
I alt 4.135.000



Opfalgning pa budgettet

« "Risikoanalyse” gennemfgres omkring arsskiftet

« Opfelgning pa budgettet gennemfgres ultimo marts, juni og
oktober

« Opfelgning pa bade mal og gkonomi

 /Endret administrativ organisering og styrket support



Regler for gkonomisk decentralisering

 Den enkelte institution tildeles et nettobudget

« Der er overfgrselsadgang mellem de enkelte kalenderar pa
+/- 5 procent

 Ved merforbrug har driftsafdelingen ansvaret for at lave en
afdragsordning sammen med institutionen

« Merforbrug skal afvikles inden for 3 ar



Skolebestyrelsen og budgettet

844 Folkeskoleloven

o Stk. 3. Skolebestyrelsen godkender inden for de
gkonomiske rammer, der er fastlagt for skolen, skolens
budget

Noter til loven*

 Den enkelte skoles budget udformes i overensstemmelse
med de af kommunalbestyrelsen fastlagte gkonomiske
rammer og de dertil knyttede forudsaetninger. Det er en
klar forudsaetning for denne bestemmelse og bestemmelsen
| 8 40, stk. 2, nr. 1, at kommunalbestyrelsen skal fremme
den gkonomiske og paedagogiske selvforvaltning ved at
lade den enkelte skole selv disponere over et rammebelgb.



Skolebestyrelsen og budgettet

Noter fortsat*

 Skolelederen har ansvaret for, at der udarbejdes et
budgetforslag.

« Skolebestyrelsen bgr dog pa forhand have drgftet principperne
for anvendelsen af bevillingen.

» Hvis skolebestyrelsen ikke kan godkende skolelederens
forslag, kan den paleegge lederen at udarbejde et nyt forslag,
der er eendret pa naermere angivne punkter, men
skolebestyrelsen kan ogsa selv foretage omplaceringer inden
for den givne bevillingsramme.

* Kilde: Folkeskoleloven med kommentarer v/Svend Erik Gertz
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